




















assegnano 5 punti fino ad un massimo di 50 punti attribuibili. 
A3- Servizi diretti----------------- Per ogni Servizio istituito nell ' Area si attribuiscono 20 punti per un massimo di 

80 punti att ribuibili . 

I 
I FATTORE B "COMPLESSITÀ E RESPONSABILITÀ" - Punteggio: da 625 a 1490 

Sottofattori Descrizione 
B l-Complessità delle dinamiche Definisce l'ampiezza e la intensità che la 
re lazionali esterne posizione richiede nella gestione dei rapporti 

esterni. 
I. Relazioni riguardanti trasmissioni di dati e 

di comunicazioni non riguardanti attività 
negoziale e rientranti in procedure già 
regolamentate e consolidate: = Livello 

Livello Valore 
Basso; 

Basso 60 2. Relazioni di media complessità riguardanti 
att ività negoziale dove è fondamentale Medio 90 

cooperare elo interagire con soggetti di A lto 140 

diversa tipologia (comunale, regionale e 
nazionale: = Livello Medio; 

3. Relazioni di e levata complessi tà 
rif,'1Jardanti attività negoziale che 
presuppongono la cooperazione elo 
interazione con soggett i anche di livello 
internazionale (Comunità Europea): = 
Livello Alto 

B2-Complessità tecnico- Defini sce l' intensità e la numerosità dei 
organizzat iva delle att ività procedimenti riferiti a lla P.O. e desunti dal 

vigente Regolamento Com. le sul Procedimento Basso 90 
Amministrativo approvato con delibera di C.c.. M edio 130 
n. IO del 17/03/2014 Alto 250 
Da IO a 40 procedimenti = Basso 
Da 41 a 80 procedimenti = Medio 
Da 81 procedimenti o oltre = Alto 

B3-Livello di Responsabi lità Indi vidua il livello di responsabi lità che la 
gest ione della P.O. richiede 111 relazione 
all'assunzione di atti gestionali. Basso 175 
Da IO a 50 determinazioni = Basso Medio 325 
Da 51 a 150 detenni nazioni = Medio Alto 4 75 
Da 151 detenni nazioni o o ltre = Alto 

B4- Enti tà risorse finanziarie Individua l'ent ità delle risorse assegnate 
gestite all ' Area di riferimento desunta dal P. E.G. Basso 300 

approvato dalla GM nell 'anno precedente alla Medio 500 
pesatura della P.O. Alto 625 
Da €. 0.00 a €. 500.000 = Basso 
Da €, 500.00 I a €. 3.500.000 = Medio 
Da €. 3.500.00 I o oltre = Alto 

I FA TTORE C - "Rilevanza Strategica" - Punteggio da 432 a 858 
-

Sottofattore Descrizione Livello r "" C I-Strategicità dell a Posizione La rilevanza strategica della P.O. viene definita 
Organizzat iva m relazione alla 111lSSlOn e istituzionale, alle Bassa 432 

priorità politiche e alle azioni strategiche alle 
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, 

I 
I 

qual i l 'amministrazione intende dare priorità. 
Le l inee di mandato del Sindaco, i l contenuto 
dei documenti di progranunazione e gli atti di 
indirizzo ne costituiscono fondamento. 

ART. 9 

VALUTAZIONE DEI FATTORI 

Media 575 
A lta 7 15 

Elevata 858 

Il punteggio da attribuire al fattore A "Dimensione" , ovvero ai singoli sottofattori di cui lo stesso si 
compone viene determinato dal O.LV. deputato alla misurazione e valutazione della performance in 
relazione alla situazione di fatto così come determinata negli atti che definiscono la struttura 
organizzativa del Comune con riferimento alla sua articolazione interna e alla dotazione organica del 
personale dipendente. 
Il punteggio da attribuire al fattore B "Complessità e Responsabilità", ovvero ai singoli sottofattori di cui 
lo stesso si compone viene determinato dall'O. LV. Per la determinazione del punteggio l'O. LV. si avvale 
della trasmissione, da parte del Segretario Generale, di apposita comunicazione contenente gli elementi 
quantitativi utili all'attribuzione del relativo punteggio. 
Il punteggio da attribuire al fattore C "Rilevanza Strategica", viene determinato dal Sindaco e sarà 
direttamente collegato alle priorità politiche, agli obiettivi strategici e operativi programmati, nonchè ai 
livelli di target previsti. 
Il Sindaco, per l'attribuzione del punteggio al fattore C "Rilevanza Strategica" potrà avvalersi 
supporto del Segretario Generale del Comune e dell'O. LV., nonché all'Assessore di riferimento. 

ART. 10 

DISPOSIZIONI FINALI E TRANSITORIE 

del 

Il presente regolamento entra in vigore contestualmente alla pubblicazione all'Albo Pretorio della 
deliberazione che lo approva ed è soggetto alle specifiche forme di pubblicazione previste, ed esplica i 
propri effetti dall'anno 2019. 
Per quanto non espressamente previsto nel presente regolamento si rinvia alle norme legislative in 
materia ed ai contratti collettivi nazionali e decentrati di lavoro, nonché alle disposizioni previste dal 
vigente Regolamento Comunale sull'Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi - , approvato con 
deliberazione di G.M. n. 093 del 13.09.2013, modificato con deliberazione di G.M . n. 140 del 
15/11/2018, di cui questo regolamento costituisce parte integrante. 
Tale regolamento abroga tutte le norme dei regolamenti comunali e degli atti aventi natura 
regolamentare che comunque risult ino in contrasto con quanto disposto dal presente regolamento. 
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« SCHEDA DI GRADUAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA » 

Settore ___________________________ Anno ___ _ 

I CRITERI PER LA GRADUAZIONE DELLE RETRIBUZIONI DI POSIZIONE 

I FATTORE A - "DIMENSIONE" - Punteggio: da 33 a 210 punti 

Sottofattori Elementi Punti Attribuibili Punti Attribuiti 

AI-Unità in servizio Dipendenti in servizio n, __ da 8 a 80 punti max Al. 

A2-Unità previste Dipendenti non assegnati n, __ da 5 a 50 punti max A2, 

A3-Servizi diretti Servizi gestiti n, __ da 20 a 80 punti max A3, 

I FATTORE 8 "COMPLESSITÀ E R ESPONSABILITÀ" - Punteggio: da 625 a 1490 

Sottofattori Punti Attribuibili Livelli Peso Punti Attribuiti 

8 l-Complessità delle Basso 60 
dinamiche relazionali da 60 a 140 punti max 

Medio 90 81. 
inteme/esteme 

Alto 140 

Punti Attribuibili Livelli Peso Punti Attribuiti 

82-Complessità tecnico- Basso 90 
organizzativa delle attività da 90 a 250 punti max 

Medio 130 82. 

Alto 250 

Punti Attribuibili Livelli Peso Punti Attribuiti 

da 175 a 625 punti max 
Basso 175 

83- Livello di 
Responsabilità Medio 325 83. 

Alto 475 

84- Entità risorse finanziarie Punti Attribuibili Livelli Peso Punti Attribuiti 
gestite 

Basso 300 
da 300 a 625 punti max 

Medio 500 84. 
Alto 625 

I FATTORE C - "Rilevanza Strategica" - Punteggio da 432 a 858 

Sottofattore Punti Attribuibili Livelli Peso Punti Attribuiti 

C I-Strategicità della da 432 a 858 punti max 
Bassa 432 

Posizione Organizzati va Media 575 CI. 

Alta 7 15 

Elevata 858 

I 
--

Totale punteggio r ____ o 

Retribuzione di posizione - Fascia di corrispondenza Importo I € 

Data _____ _ 

O,I.V, II Sindaco Il Segretario Generale 

IO 



COMUNE DI CARIA TI 
(Prov. di COSENZA) 

AREA SEGRETERIA - AFFARI GENERALI 

PARERI TECNICO E CONTABILE EX ART. 49 DEL T.U. APPROVATO CON DECRETO 
LEGISLATIVO N. 267 DEL 18.08.2000. 

ALLEGATI ALLA DELIBERAZIONE DI GM N. DEL ______ _ 

OGGETTO: APPROVAZIONE REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEllE P.O. E PER LA VALUTAZIONE DEGLI INCARICHI DI 
POSIZIONI ORGANIZZATIVE. CRITERI E FATTORI PER LA GRADUAZIONE DElLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE 

PARERE TECNICO: 

CARIATI. li 

PARERE CONTABILE: 

o FAVOREVOLE 

O CONTRARIO 

~ON NECESSARIO 

FAVOREVOLE. 

IL RESPO 

In ordine alla regolarità contabile della presente proposta. ai sensi dell'art. 49. comma 1. TUEL -

D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000. 

Sintesi parere: 

Non comporta riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico finanziaria o sul patrimonio 

dell'ente. 

CARIATI. li 

IL RESPONSAB~ E AREA FINANZIARIA 
Mancl lo Leonardo 



CODEgm 

DEL CHE L P ES NTE VERBALE CHE VIENE LETTO E SOTTOSC OCOME EGUE. 

Fran esco CICCIU' 
IL SEGRET 

Andr~'!j..W1 

0000000000000 

Il sottoscritto Responsabile dell 'Area Segreteria , VISTI gli atti d'Ufficio, 

ATTESTA 

CHE la presente deliberazione, a nonna del Decreto Legislativo 18.08.2000, n.267, 

E' STATA 

Voichiarata immediatamente eseguibile, ai sensi dell'art. I 34- 4" comma- del D.Lgs. vo 
Q;itato; 

L1 4 NAG. 2u- /9 \ -Pubblicata in data , per i prescritti 15 giolni (ali. 124 D.Lgs.vo n. 
<3267/2000), nel sito web istituzionale di questo Comune accessibile al pubblico (ali. 32, 

comma I, della legge 18 giugno 2009, n. 69) ; 

ya;iecipata ai capigruppo consiliari a mezzo pec 

del 1 4 MAG. 2019 (ati .1 25 D.Lgs.n. 267/2000). 

CARIATI, li li 4 HAG. 2019 


